VLADA REPUBLIKE HRVATSKE
PRIJEDLOG

Na temelju ¢lanka 19. stavka 2. Zakona o elektroni¢kim komunikacijama (Narodne
novine, br. 73/2008, 90/2011, 133/2012, 80/2013 1 71/2014) i ¢lanka 31. stavka 2. Zakona o
Vladi Republike Hrvatske (Narodne novine, br. 150/2011 i 119/2014) Vlada Republike
Hrvatske je na sjednici odrzanoj 2015. godine donijela

ODLUKU

o davanju prethodne suglasnosti na GodisSnji financijski plan
Hrvatske regulatorne agencije za mreZne djelatnosti
za 2016. godinu
L
Daje se prethodna suglasnost na Godis$nji financijski plan Hrvatske regulatorne
agencije za mreZne djelatnosti za 2016. godinu, u tekstu koji je Vladi Republike Hrvatske
dostavila Hrvatska regulatorna agencija za mrezne djelatnosti, aktom klase: 400-02/15-01/01,
urbroja: 376-08-15-3, od 19. kolovoza 2015. godine.
IL.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Klasa:
Urbroj:
Zagreb,

PREDSJEDNIK

Zoran Milanovi¢



OBRAZLOZENJE

Vlada Republike Hrvatske, u skladu s odredbom ¢lanka 19. stavka 2. Zakona o
elektroni¢kim komunikacijama (Narodne novine, br. 73/2008, 90/2011, 133/2012, 80/2013 i
71/2014), daje prethodnu suglasnost na temeljne akte Hrvatske regulatorne agencije za
mrezne djelatnosti (u daljnjem tekstu: HAKOM), §to se odnosi i na godisnji financijski plan
HAKOM-a.

Godi$njim financijskim planom HAKOM-a, koji donosi Vije¢e HAKOM-a nakon
provedene javne rasprave i uz prethodnu suglasnost Vlade Republike Hrvatske, osiguravaju se
sredstva za obavljanje poslova HAKOM-a u skladu sa Zakonom o -elektronickim
komunikacijama, Zakonom o poStanskim uslugama (Narodne novine, br. 144/2012, 153/2013
i 78/2015) 1 Zakonom o regulaciji trzista Zeljeznic¢kih usluga (Narodne novine, broj 71/2014).

HAKOM je svojim aktom, klase: 400-02/15-01/01, urbroja: 376-08-15-3, od
19. kolovoza 2015. godine, dostavio Vladi Republike Hrvatske prijedlog Godisnjeg
financijskog plana Hrvatske regulatorne agencije za mreZne djelatnosti za 2016. godinu, koji
se sastoji od Uvoda, Financijskog plana HAKOM-a, Financijskog plana za podrugje
elektroni¢kih komunikacija, Financijskog plana za podruc¢je postanskih usluga i Financijskog
plana za podrucje Zeljeznickih usluga. Plan rashoda HAKOM-a za 2016. godinu planiran je
racionalno, u skladu s gospodarskom situacijom u Republici Hrvatskoj.

Slijedom navedenog, predlaze se Vladi Republike Hrvatske donoSenje predmetne
Odluke o davanju prethodne suglasnosti na Godi$nji financijski plan Hrvatske regulatorne
agencije za mreZne djelatnosti za 2016. godinu, u tekstu koji je Vladi Republike Hrvatske
dostavila Hrvatska regulatorna agencija za mrezne djelatnosti.

Procjena fiskalnog u€inka — ova Odluka nema utjecaja na drzavni proralun Republike
Hrvatske.




HAKOM

HRVATSKA REGULATORNA AGENCIJA ZA MREZNE DJELATNOSTI

Financijski plan HAKOM-a
za 2016. godinu

P

Zagreb, kolovoz 2015.
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Financijski plan

Hrvatske regulatorne agencije za mreine djelatnosti za 2016.

UveobD

Vijece Hrvatske regulatorne agencije za mreine djelatnosti donosi, uz prethodnu suglasnost Viade
Republike Hrvatske, Financijski plan HAKOM-a.

Temeljem Zakona o elektroni¢kim komunikacijama, Zakona o postanskim uslugama i Zakona o
regulaciji trZista Zeljeznickih usiuga sredstva za obavljanje posiova HAKOM-a asiguravaju se zasebno
za podrucje elektronickih komunikacija, zasebno za pedrucje postanskih usluga i zasebno za podruéje
Zeljeznickih usluga.

Financijski plan HAKOM-a podijeljen je u Cetiri poglavija:
I.  Financijski plan HAKOM-a
Il.  Financijski plan za podrucje elektronickih komunikacija
il.  Financijski plan za podrudje lpo§tanskih usluga

V. Financijski plan za podrudje Zeljeznickih usluga.

Poglavlja se sastoje od:
. Plana prihoda, rashoda i rezultata poslovanja
1. Investicijskog plana
Il.  Plana financiranja

V. ObrazioZenja.

Poveznice s Godisnjim programom rada za 2016. dane su unutar poglavija Financijskog plana
HAKOM-a.



1 FINAMOHSKI PLAN HAKOM-3

[
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o

Plan prihods, tashoda [ rezultat peslovanja HAKCRY &

Tablica 1.1

“

Plan prihoda, rashoda i rezuitat p

PLAN 2016,

3 PRIHODI 77.900.000

31 Prihodi od prodaje roba i pruZanja usluga 0
32 Prihodt od Clanarina 1 ¢lanskih doprinosa o
33 Prihodi po posebnim propisima 75.800.000
331 Prihod! po posebrim propisima 75 900.000

3312 Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora 75 900.000

34 Prihodi od imovine 900.000
341 Prihodi od financiske imovine 900.000

3413  Kamate na orodena sredstva 1 depouite po videnju 600.000

3414 Prihodi od zateznmh kamata 300.000

35 Prihod od donacya 0
36 Ostah prihodi 1.100.000
361 Prihodi od naknada 3teta  refundacija 850.000

3611 Prihodi od naknada Steta 300.000

3612 Prihodi od refundacya 550.000

362 Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 50.000

3621 Prhodi od prodaje dugotrajne imovine 50.000

363 Ostali nespomenuti prihodi 200.600

3633 Ostal nespomenuti prihodi 200.000

4 RASHODI 103.623.000
41 Rashodi za radntke 42.034.300
411 Plade 33.590.000

4111 Place za redovan rad 33.050.000

4112 Place u narav 530.000

4113 Place za prekovremeni rad 10.000

4114 Plade za posebne uvjete rada - 0

412 Ostali rashodi za radntke 1 440.900

4121 Ostali rashodi za radnike 1.440.900

413 Doprinosi na place 7.003.400

4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 5.343.200

4132 Doprinosi za zaposljavanje 580.200

4133 Doprinosi za MIO koje plada poslodavac 1 080.000

42 Materijalni rashodi 35.125.700
421 Naknade troskova radnicima 3 800.000

4211 Sluzbena putovanja 2.300.000

4212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu 1 odvojens Zivot 700.000

4213  Strucno usavriavanje radnika 800.000

422 Naknade &lanovirna u predstavnickim 1 izvrSmim tijehima, povierenstvima 1 sl. 20.000

4221 Naknade ¢lanovima u predstavniCkim 11zvrSnim tijelima, povjerenstvima i sl 20.000

424 Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa 52.500

4241 Naknade za obavijanje aktivnosti 52.500



43

44

45

46

426

429

431

441
442
443

451

452

461

462

4261
4263
4264

4291
4292
4293
4294
4295

4311

4431
4432
4433
4434

4511

4521

4611
4612
4613
4614

4621
4622
4623
4624

Usluge telefona postet prijevoza

Usluge tekuceg 1 investiciyskog odrZavanya
Usluge promidibe 1 informiranja
Komunaine usluge

Zakupnine 1 najamnine

Zdravstvene | vetermarske usluge
Intelektualne 1 osobne usluge

Racunalne usluge

Ostale usluge

Rashodr za materyjal 1 energiju

Uredski materijal | ostali materijaini rashodi
Energyja

Sitnt inventar t autogume

Ostall nespomenuti materialni rashod)
Premije osiguran)a

Reprezentacija

Clanarine

Kotizacije

Ostal nespomenuti materijalni rashod!
Rashodi amortizacye

Amortizacija

Amortizaciyja

Financijski rashodi

Kamate za i1zdane vnjednosne papue
Kamate za primijene kredite 1 zaymove
Ostah financyski rashodi

Bankarske usluge i usluge platnog prometa
Negativne te€ajne razitke 1 valutna klauzula
Zatezne kamate

Ostah nespomenuti financiyski rashodi
Donacije

Tekuce donacije

Tekuce donacije

Kapitalne donaciye

Kapitalne donacije

Ostal rashodi

Kazne, penali i naknade Stete

Naknade Steta pravmim 1 fizickim osobama
Penall, lezarine 1 drugo

Naknade Steta radnicima

Ugovorene kazne 1 ostale naknade Steta

Ostalt nespomenuti rashodi

Neotpisana vrijednost dr rashodi otudene 1 rashodovane dugotrajne imovine

Otpisana potraZivanja
Rashodi za ostala porezna davanja

Ostali nespomenutt rashodi

1180 300
2216 900
782 000
1343 200
10586 400
428 800
3218 300
4 859 800
1852 800
3219000
635 200
2423 800
100 000
1565 700
960 000
258 800
186 700
132 700
27 500
18.800 000
18 800 000
18 800 000
155.000
0

0

155 000
85000

44 000

6 000

20 000
5.898.000
75 000

75 000

5 823 000
5 823 000
1.610.000
440000
200 000
30 000
200 000
10 000
1170000
100 000

1 000 000
60 000

10 000



AKOM-a u HRK
oL o .. PLAN 20186, 3

5 VISAK PRIHODA o
5 MANJAK PRIHODA 25.723.000
5221 Visak prihoda prenesent 25723 000

5222 Manyak prihoda preneseni 0

Visak prihoda raspoloZiv u sliedecem razdoblju 0

1.2 Investicijski plan HAKOM a

Tablica 1.2 {nvesticijski plan HAKOM-a u HRK
INVESTICUE . . PLAN 20186,

I Licence 0

il Ostala prava ulaganja na tudoj imovini radi prava koristenja 3062 500

1t Ostala nematerijalina imovina - 1zdaci za razvojne projekte 1 studije 0

v Poslovni objekt: 6 158 750

\' Ratunala 1 racunalna oprema 3 662,500

vi Ostala uredska oprema 87 500

i Vi Uredski namjesta; 112 500
viit Komunikacijska oprema 325000

X Oprema za odrZavanje 1 zastitu 75 000

X Mjerni 1 kontrolni ureday 5410 000

Xt Ureday, strojevi 1 oprema za ostale namjene 0

Xt Pryevozna sredstva - osohnt automobilt 0

Xin Prijevozna sredstva - terenska vozila 0

Xiv Ulaganja u racunalne programe 3 865 000

UKUPNO 22,758,750



1%z pi~n finencirenia HAKOM-3

al3

.‘""‘ﬁn:aﬁ(:iranje“ ;.ﬁnanmranie, N \
I Tz prenesenoy . N ‘
dzprihoda o oqy  TinAndrase

4 RASHODI 103 623 000 77 500.000 5.823.000  19.500 000

41 Rashodi za radnike 42 034300  42.034.300 0 0
411 Place 33 590 000 33 590 000 0 0
4111  Place za redovan rad 33 050 000 33 050 000 0 0
4112  Place u naravi 530 000 530 000 0 0
4113 Place za prekovremeni rad 10 000 10 000 o] 0
4114  Place za posebne uvjete rada 0 0 0 ¢]
412 Ostali rashodi za radnike 1 440 500 1440900 0 0
4121  Ostalirashodi za radnike 1440 300 1 440 900 0 0
413 Doprinosi na place 7 003 400 7 003 400 0 0
4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje S 343 200 5343 200 0 0
4132  Doprinost za zaposijavanje 580 200 580 200 0 0
ap33 DoprnosizaMiO kose placa 1080000 1080000 0 0
poslodavac

42 Materijalni rashodi 35 125.700 35.125.700
421 Naknade troskova radmcima 3 800 000 3 800 000 0 0
4211  SluZbena putovanja 2 300 000 2 300 000 0 0
4212 Naknade za priyevoz, za rad na terenu 700 000 700 000 0 0

) odvojeni Zivot
4213 StruCno usavrSavanje radnika 800 000 800 000 0 0
Naknade €lanovima u predstavmickim

422 1 1zvrSnum tiyehima, povjerenstvima i1 sl 20000 20000 0 0
L e, powerensuunms 19 20000 20000 0 0
424 :}Zk::gdz;;;asgm osobama izvan 52 500 52 500 0 0
4241 Naknade za obavljanje aktivnosti 52 500 52 500 0] 0
425 Rashodi za usluge 26 468 500 26 468 500 0 o
4251  Usluge telefona, poste | prijevoza 1180 300 1180300
4252 :;Eis;:;;uceg nvesticiskog 2216900 2216300 0 0
4253  Usluge promidzbe 1 informiranja 782 000 782 000 0 0
4254  Komunaine usluge 1343 200 1343 200 0 0
4255  Zakupnine | najamnine 10 586 400 10586 400 o 0
4256  Zdravstvene i veterinarske usluge 428 800 428 800 0 0
4257  Intelektualne 1 osobne usluge 3218 300 3218300 0 0
4258 Racunalne usluge 4 859 800 4 859 800 0 o
4259  Ostale usluge 1 852 800 1852 800 0 0
426 Rashodi za materijal 1 energiju 3219000 3219000 0 0
4261  Uredski materyal 1 ostall mat rashodi 695 200 695 200 0 0
4263  Energya 2 423 800 2 423 800 0 0
4264  Sitniinventar | autogume 100 000 100 000 0 0
429 Ostall nespomenuti mat rashodi 1565 700 1565 700 0 0
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a4

45

a6

431

451

452

461

462

4291
4292
4293
4294
4255

4311

4431
4432
4433
4434

4511

4521

4611
4612
4613
4614

4621

4622
4623
4624

Premije osiguranja

Reprezentactja

Clanarine

Kotizacyje

Ostalt nespomenuti mat. rashodi
Rashodi amortizacyje

Amortizacya

Amortizacia

Financiyski rashodi

Kamate za 1zdane vryednosne papire
Kamate za primljene kredite

Ostalt financiyski rashod

Bankarske usiuge

Negativne tecajne razhke

Zatezne kamate

Ostalt nespomenuti fin rashodi
Donatcije

Tekuce donacije

Tekuée donacije

Kapitaine donacije

Kapitaline donacije

Ostali rashodi

Kazne, penali 1 naknade $tete
Naknade Steta pravimim 1 fiz osobama
Penal, lezarine 1 drugo

Naknade Steta radnicima

Ugovorene kazne 1 ost naknade $teta

Ostali nespomenuti rashodi

Neotpisana vrijednost i dr. rashod
otudene i rashodovane D.

Otpisana potrazivan)a
Rashodi za ostala porezna davanja

Ostali nespomenutt rashodi

258 800
186 700
132 700
27 500
18.800.000
18 800 000
18 800 000
155.000

0

0

155 000
85000

44 000

6 000

20 000
5.858.000
75 000
75.000
5.823 000
5.823.000
1.610.000
440 000
200 000
30.000
200 000
10.000
1.170 000

100.000

1.000.000
60.000
10 000

960 000

960 000
258 800
186 700
132700
27 500
0

0

0
155.000
0

0

155 000
85 000
44 000
6 000
20 000
75.000
75 000
75.000
0

0
510.000
440 000
200 000
30 000
200 000
10.000
70.000

0

0
60 000
10 600

o o O O O O O O O ©C 0o o O o o

5.823.000
4]
0
5.823 000
5.823 000

0
0
0
0
0
0
0

o

o

. -finandira se

o o O o O

18.800.000
18 800 000
18 800 000

O 0O O 0O 0O 0O 0o O o o o o

1.100.000
0
0
0
o]
0

1100 060
100.000

1 000.000
0
0



INVESTICIJE 22.758.750 0  22.758.750 0
| Licence 0 0 0 0
i Ostala pra}/a - ulaganja na tudoj imovini radi 3 062.500 0 3.062.500 0
prava koristenja
W Ostala nem. imowvina - 1zdaci za razvojne 0 0 0 0
projekte 1 studije
Y Poslovni obyekti 6.158.750 0 6.158.750 o]
\Y Racunala i racunalna oprema 3 662.500 0 3.662.500 o]
Y| Ostala uredska oprema 87.500 0 87.500 0
, Vi Uredski namjesta) 112.500 0 112.500 0
Vil Komunikacijska oprema 325.000 0 325.000 0
IX Oprema za odrzavanje t zastitu 75.000 0 75.000 0
X Mijerni 1 kontrolni uredaji 5.410.000 0 5.410.000 4]
j Xi Uredayi, strojevi 1 oprema za ostale namjene 0 0 0 8]
Xi Prijevozna sredstva - osobni automobihi 0 0 0 0
Xm Prijevozna sredstva - terenska vozila 0 0 0 [¢]
Xiv Ulaganja u racunalne programe 3.865.000 0 3.865.000 0
RASHOD! | INVESTICIIE 126.381.750  77.900.000  28.581.750  15.900.000

1.4  ObrazloZenje

» Plan prihoda, rashoda i rezultat poslovanja

U tablici plana prihoda, rashoda i rezultata poslovanja prikazani su prihodi, rashodi i rezultat
poslovanja HAKOM-a.

Iskazani manjak prihoda (5) pokriva se viskom prenesenih prihoda iz prethodnih razdoblja.

Svi rashodi, izuzev Programa za razvoj interneta i Sirokopojasnog pristupa internetu na podruéjima od
posebne drZavne skrbi, brdsko-planinskim podrudjima i otocima te Projekta uklanjanja smetnji i
pobolj8anja prijama televizijskim gledateljima, financiraju se iz redovnih prihoda.

» Investicijski plan

U tablici plana investicija dan je pregled svih planiranih investicija. Sve investicije odnose se na
podrugje elektronickih komunikacija. Sve planirane investicije financiraju se iz viska prihoda
prenesenih iz prethodnih razdoblja.
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» Plan financiranja

Plan financiranja prikazuje plan financiranja HAKOM-a. Odvojena su financiranja iz tekucih prihoda i
financiranja iz viska prihoda prenesenih iz prethodnih razdoblja. Iz tekudih prihoda financiraju se
redovni rashodi HAKOM-a, a iz viska prenesenih prihoda financiraju se cjelokupne investicije,
Program za razvoj interneta i Sirockopojasnog pristupa internetu na podrucjima od posebne driavne
skrbi, brdsko-planinskim podrucjima i otocima te Projekt uklanjanja smetnji i poboljsanja prijama
televizijskim gledateljima.

1z viska prenesenih prihoda planira se financiranje:

e Programa za razvoj interneta i Sirokopojasnog pristupa internetu na podrucjima od posebne
drZavne skrbi, brdsko-planinskim podrucjima i otocima u iznosu od 5.000.000 kn. Program
zavrsava u 2016.

s Projekta uklanjanja smetnji i pobolisanja prijama televizijskim gledateljima u iznosu od
823.000 kn

e GIS EKI baze u iznosu od 2.500.000 kn

e Ulaganja u tudu imovinu u iznosu od 562.500 kn

¢ Poslovnih objekata u iznosu od 6.158.750 kn

¢ Racunalairacunalne opreme uiznosu od 3.662.500 kn

e Ostale uredske opreme u iznosu od 87.500 kn

e Uredskog namjestaja u iznosu od 112.500 kn

e Komunikacijske opreme u iznosu od 325.000 kn

* Opreme za odrZavanje | zastitu u iznosu od 75.000 kn

e Mijernih i kantrolnih uredaja u iznosu od 5.410.000 kn

» Ulaganja u racunalne programe u iznosu od 3.865.000 kn.

HAKOM planira financirati nabavu GIS EK! baze u iznosu od 2.500.000 kn kao ulaganje na tudoj
imovini radi prava koriStenja. Driavna geodetska uprava Ce biti viasnik GIS EKI baze koja <e se
implementirati u okviru Centralnog registra prostornih jedinica, dok ¢e HAKOM imati pravo
koristenja. GIS EKI baza je HAKOM-u potrebna zbog korisnickih procesa (uvjeti gradnje, uzakonjenje i
dr.), kao podloga za pripremne projekte vezano uz strukturne fondove EU i kao temelj provedbe svih
projektnih aktivnosti vezanih uz katastar vodova, gradnju objekata itd.

U slucaju da stvarni viSak prikupljenih sredstava bude manji od planiranog, navedene aktivnosti
realizirat ¢e se u skiadu s visinom ostvarenog iznosa vigka prikupljenih sredstava.

U slucaju da stvarni viSak prikuplienih sredstava bude veci od planiranog, viSak iznad planiranog
iznosa ¢e se lzmjenama i dopunama financijskog plana prenijeti u 2017.
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Povezidce s Gadisnjim ptogramam rade

Sve aktivnosti HAKOM-a obradene su 1 obrazioZene u Godisnjem programu rada. Poveznice s
materijalno znhacajmjim stavkama rashoda 1 investicya-

Naziv obrazloienje

Obrazloienje, poveznica GPR

o Rashodi zaradnike | Materiyalni rashods Strateike aktivnostr 11/1-7,121/1-13,122/1,131/1235,
S & osim 132/124567,2/1-3,3/1 5,4/1-3,5/1 13,61/12,62/13,
Y e 0 3 Sluzbenmh putovan)a 63/1-3,64/1
] - 5 Strucnog usavriavan)a radnika,
< S~ Usluga tekuceg 1 investicijskog odriavanja, Redovne aktivnosti 11/1-4,121/1-16,122/1-6,131/1-8,
25 Usluga promidibe 1 informirana, 132/12345689,2/1-7,3/1-11,4/1-9,5/1-9,61/1-6,
~ Intelektualnih 1 osobnih usluga 63/1-7,64/1 3
Strateske aktivnosti 11/57,121/35678,63/13
4211 sluzbena putovanya Redovne aktivnosti 121/34567131415,132/1,3/10,4/9,
63/12347
Strateike aktivnostt 13272
4213 Strucno usavrsavanje radnika
Redovne aktivhosts 3/11,5/8,63/7,64/1-3
4252 Usluge tekuceg 1 investicijskog odrzavanja Redovne aktivnosti 12 1/16
Stratedke aktivnosti 3 /5,4/1-3
4253 Usluge promidibe 1 informiranja
Redovne aktivnosti 4 /6
Stratedke aktivnostt 2/12,63/1,64/1
4257 intelektualne ( osobne usluge
Redovne aktivnost 11/3,132/7,2/4,63/7
4258 Raéunalne usluge Redovne aktivnosti 131/345,4/7,61/16
StrateSke aktivnosti 121/413,132/27,4/1,63/23
4258 Ostale usluge
Redovne aktivnost: 4 /6
4521 Kapitalne donacije Strateike aktivnosts 121/12,131/4,132/3,62/1-3
Naziv obrazloZenje Obrazioien)e, poveznica GPR
1 Licence
1t Ostala prava - ulaganja na tudoj imovini radi prava konstenja  Stratefke aktivnosti 13 2/1
1l Ostala nem 1mov 1. ' Jls0 23 i w6jrc projekte 1 studije
v Poslovni objekts Strateke aktivnosti 12 1/13 14
Y Ratunala i ralunalna oprema
Vi Ostala uredska oprema Strateike aktivnostt 12 1/13 14
Vil Uredskr namje3tay Stratedke aktivnosti 12 1/1314
VHI Komunikacijska oprema Redovne aktivhosti 12 1/16
X Oprema za odriavanje | zastitu
Strate$ke aktivhosti 12 1/13 14
X Mjerni | kontrolns uredaj
! ! Redovne aktivnosti 12 1/16
X1 Uredaji, strojevi 1 oprema za ostale namjene
X Prijevozna sredstva osobnt automobits
X Prijevozna sredstva terenska vozila
. StrateSke aktivnostt 121/11,131/15,132/6,61/12
Xtv Ulaganja u racunalne programe

Redovne aktivhostr 4/7,61/23




2 FINANCLISKI PLAN ZA PODRUCIE ELEKTRONICKIH KOMUNIKACUA

2.1 Plan prihoda, rashoda i rezultat posiovanja za podrucje elektronickih komunikacija

ewy a

Plan prihoda, rashoda i rezultat poslavanja za podrudje elektronitkih

Tablica ‘1 komunikacija u HRK

. o o ‘ PLAN 20186.
3 PRIHODI 73 985.000

31 Prihodi od prodaje roba t pruZanja usluga o]
32 Pnhod: od ¢lanarina 1 &lanskih doprinosa ¢}
33 Prihodt po posebnim propisima 72.000 000
331 Prihodi po posebnim propisima 72 000 000

3312 Prihodi po posebrim propisima iz ostahh 1zvora 72 600 000

34 Prihodi od imovine 885 000
341 Prihodi od financiske imovine 885 000

3413 Kamate na orocena sredstva i depozite po videnju 600 000

3414 Prihodi od zateznih kamata 285 000

35 Prihodi od donacya 0
36 Ostali prnhodi 1.100.000
361 Prihodt od naknada Steta 1 refundacija 850 000

3611 Prihodt od naknada steta 300 000

3612 Prihod od refundacja 550 000

362 Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 50 000

3621 Prhods od prodage dugotrajne imovine 50 000

363 Ostah nespomenut) prihodh 200 000

3633 Ostali nespomenutt prihodi 200 000

4 RASHOD! 99.408.000
41 Rashodi za radnike 40.030.400
411 Plade 32.048 300

4111 Place za redovan rad 31 508 S00

4112  Place u naravi 530 000

4113  Place za prekovremeni rad 10 000

4114 Place za posebne uvjete rada 0

412 Ostalh rashodi za radnike 1309 000

4121 Ostah rashodi za radnike 1.309 000

413 Doprinost na place 6 672 500

4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 5093 400

4132 Doprinost za zaposlavanje 553 100

4133  Doprinosi za MIO koje plaéa poslodavac 1026 000

42 Materijalni rashodi 33.222 900
421 Naknade troskova radnicima 3 547 000

4211  Sluibena putovanja 2125000

4212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu | odvojeni Zivot 662 000

4213 Struéno usavr$avanje radnika 760 000

422 Naknade ¢lanovima u predstavniékim v izvr$nim tyelima, povjerenstvima i sl 20 000

4221 Naknade ¢lanovima u predstavnickim 1 izvrinim tyelima, povjerenstvima 1 s 20 000

424 Naknade ostalim osobama 1zvan radnog odnosa 52 500

4241  Naknade za obavljanje aktivnostt 52 500



Tablica 2.1

PRSI
45, £ e 3

43

44

45

46

425

426

429

431

441
442
443

451

452

461

462

4251
4252
4253
4254
4255
4256
4257
4258
4259

4261
4263
4264

4291
4292
4293
4294
4295

4311

4431
4432
4433
4434

4511

4521

4611
4612
4613
4614

4621
4622
4623

Plan prihoda, rashoda i rezultat poslovanja za podruéje elektronitkih

Usluge telefona, po3te 1 pryevoza

Usluge tekuceg 1 investicyskog odrZavanja
Usluge promidibe 1 informiranga
Komunaine usluge

Zakupnine 1 najamnine

Zdravstvene 1 veteriarske usluge
Intelektualne 1 osobne usluge

Racunalne usluge

Ostale usluge

Rashodi za materyal t energiju

Uredski material 1 ostali materyyaini rashodi
Energija

Sitni nventar 1 autogume

Ostalt nespomenuti materijalni rashods
Premije osiguran)a

Reprezentacya

Clanarine

Kotizacije

Ostalt nespomenutt materijaini rashodi
Rashodi amortizacije

Amortizacija

Amortizacyja

Financysks rashodi

Kamate za 1zdane vrijednosne papire
Kamate za primljene kredite 1 zajmove
Ostali financysk: rashod:

Bankarske usluge 1 usluge platnog prometa
Negativne telajne razhke 1 valutna klauzula
Zatezne kamate

Ostali nespomenutt financijski rashodi
Donacye

Tekuce donacije

Tekuce donacije

Kaprtalne donacye

Kapitalne donacije

Ostah rashads

Kazne, penali | naknade Stete

Nakpade Steta pravnim i fizickim osobama
Penali, lezarine 1 drugo

Naknade Steta radnicima

Ugovorene kazne 1 ostale naknade Steta

Ostali nespomenuti rashodi

Neotpisana vryjednost 1 dr rashodi otudene i rashodovane dugotrajne imovine

Otpisana potraZivanga

Rashod) za ostala porezna davanya

24 854 100
1143 300
2 195 100

662 700
1315200
10 085 900
405 400
2503 300
4824 800
1818400
3151 000
673 200
2377800
100 000
1498 300
936 100
238 800
184 200
112 700
26 500

18.800.000

18 800 000

18 800 000

150.000
0

0
150000
81500
42 800
5700

20 000
5.838.000
75 000
75000
5823 000
5 823 000
1.306.700
438 500
200 000
28 500
200 000
10 000
868 200
100 000
700 060
58 200




Tablica 2.1 Plan prrhocta, rashoda i rezultat poslovanja za podrudje elektronitkih
komumkacua
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4624 Ostah nespomenutx rashodi 10.000
VISAK PRIHODA o
MANIAK PRIHODA 25.423.000

5221 Visak prihoda preneseni 25423 000

5222 Manjak prihoda prenesent 0
Visak prihoda raspoloiiv u sljededem razdobiju ]

2.2 Investicijski plan za podruéje elektronickih komunikacija

U tablici plana investicija (Tablica 1.2) dan je pregled svih planiranih investicija. Sve investicije odnose
se na podrudje elektronickih komunikacija i financiraju se iz vigka prenesernth prihoda.



2.3 Plan financiranja za podrucje elektronickih komunikacija

3
33
331
34
36
4
a
411
412
413

Tablica2.3

3312

4111
4112
4113
4114

4121

4131

4132
4133

___ Plan financiranja za podruije elektronickih komunikacija

PRIHODI

Prihodi po posebnim propisima

Prihod: po posebnim propisima

Prihodi po posebnim propisime iz ostahh izvora

Prihod! od 1movine
Ostali prihodi
RASHODI
Rashodi za radnike
Place

Plade za redovan rad

Plade u naravi

Plade za prekovremeni rad

Plaée za posebne uvjete rada

Ostali rashodi za radnike

Ostali rashod) za radnike

Doprinosi na place

Doprinosi za 2dravstveno osiguranje
Doprinosi za zaposijavanje

Doprinosi za MIO koje placa poslodavac

PLAN 2116,

73.985.000
72.000.000
72.000.000
72.000,000
885.000
1.100.000
99.408.000
40.030.400
32.048.900
31.508.900
530.000
10.000

0
1.308.000
1.309.000
6 672.500
5.093.400
553.100
1.026.000

Financiranje
iz prenesenog
vitka prihoda

QO o O o

5.823.000

O O o O o O o O o o o ©

Ne financira
e

0
0
¢}
0
0
g

19.600.000

O O o O o O O O o O O ©

Financiranje
iz
prihoda

Y
0
0

73.985.000
40.030.400
32.048,900
31.508.900
530.000
10.000

0
1.309.000
1.303 000
6.672.500
5 093.400
553.100
1.026.000

Frekvenglje |

44.000.000
44.000.000
44 000 000
44 000.000
0

0
44,000.000
23.253.994
18 577.312
18.264 112
307 400
5800

0

758 220
758 220
3.917.462
2.954,172
337430
625 860

‘Adrése |

6.700.000

6.7G0.000
6 700 000
6 700 000
0

g
6.700.000
3.650.836
2.932.510
2883910
47.700
900

0

117 810
117 810
600.516
458 406
49770

92.340

Voo KR PR

23.285.000
21.300.000
21300 000
21 300 000
885.000
1.100.000
23.285.000
13.125.570
10.539078
10 360 878
174 900

3 300

0

431970
431970
2154 522
1680822
165 900

307 800



Tq!zlip_a 2.3

42
421

422

424

425

426

4211
4212
4213

4221

4241

4251
4252
4253
4254
4255
4256
4257
4258
4259

4261

.

Materyalni rashod,
Naknade trotkova radnicima
SluZbena putovanja
Naknade za prijevoz

Struéno usavriavanje radnika

Naknade élanovima u predstaviuékim 1 izvrénim
tyehma, povierenstvima 1 s}
Naknade &lanovima u predstavnickim 1 izvrénim
tjelima, povjerenstvima 1 si

Naknade ostalim osobama 1zZvan radnog odnosa
Naknade za obavljanje aktivnost,

Rashodi za usluge

Usluge telefona, poste | prjevoza

Usluge tekuceg ; investicyskog odriavana
Usluge promidsbe | informiranya
Komunalne usluge

Zakupnine 1 najamnine

Zdravstvene | veterinarske ustuge
Intelektuaine 1 osobne usiuge

Ralunatne usiuge

Ostale usluge

Rashod! za materyal 1 anergyu

Uredski | ost materujal za redovity djelatnost

PLAN 2011,

33.222.900
3547 000
2125 000

662 000
760 000

20.000

20 000

52.500

52 500

24 954,100
1143 300
2,195 100
662 700
1315 200
10 085 900
405.400
2503 300
4 824 800
1818400
3.151.000
673 200

Financiranje
24 pretucsenan
vitka prihoda

©O © o o

[=]

Ne financira
14) '

© O o o o

Q

Financiranje

iz
prihoda

33.222.900
3 547 000
2 125 000
662 000
760 000

20 000

20 000

52 500

52 500

24 954 100
1143 300
2185100
662 700
1315200
10 085 900
405 400
2503 300
4 824 800
1818 400
3151 000
673 200

20.267.419

2163670
1296 250
403 820
463 600

12 600

12 600

33075
33075
15222 001
697 413
1339011
404 247
802 272
6 152 399
247 294
1527013
2943 128
1109 224
1922 110
410 652

319230
191 250
59 580
68 400

1800

1800
4725
4725

2 245 869
102 897
197,559
59 643
118 368
907 731
36 486
225 297
434 232
163 656
283 590
60 588

9.965.420
1064 100
637 500
198 600
228 000

5600

5600

14 700

14 700
7486 230
342 990
658 530
198 810
394 560
3025770
121620
750 990
1447 440
545 520
945 300
201 960



Tablica 2.3

429
a3

431
a4

443
as

451

452

4291
4232
4293
42384
4295

4311

4431
4432
4433
4434

4511

4521

Plan financiranja za podrutje elektronickih komunikacija

Energija

Sitni inventar 1 auto gume

Ostali nespomenuti materyaln: rashod:
Premije osiguran)a

Reprezentacya

Clanarine

Kotizacyje

Ostalt nespomenut: materyjaln rashod:
Rashodi amortizaciyje

Amortizac)ja

Amortizacija

Financyski rashodi

Ostah financyski rashodi

Bankarske usluge 1 usluge platnog prometa
Negativne tetajne razlike 1 valutna klauzula
Zatezne kamate

Ostall nespomenuti financiski rashodi
Donacyje

Tekuce donacije

Tekuce donacije

Kapitalne donacije

Kapitalne donacrje

AN 2014,

2377 800
100 600
1498 300
936 100
238 800
184 200
112 700

26 500
18.800.000
18.800 000
18 800 000
150.000
150 000
81500

42 800
5700

20 000
5.898.000
75000

75 000
5823 000
5 823 000

inanciranje
12 gretirseniog
wilk g pribyotfa

o 0O O o O ©© O 0O o O o 0O o o o O o

5.823.000
0
0
5823 000
5 823 000

Ne financira

134

O O O O O o o o

18.800.000
18 800 000
18 800 000

o O O O o o o o o o ©«

financiranje

prihoda

i

2377 800
100 000
1498 300
936 100
238 800
184 200
112 700
26 500
0

0

0
150.000
150 000
81 500
42 800
5700
20 000
75.000
75 000
75 000
0

0

1450 458

61 000
913 963
571021
145 668
112 362

68 747

16 165

0
0
0

94.500

94 500

51 345

26 964

3591

12 600

75.000

75 000

75 000

214 002
9 000
134 847
84 249
21492
16 578
10143
2385

0

0

0
13.500
13 500
7335
33852
513
1800

o o o o

713 340
30000
449 490
280 830
71640
55 260
33 810
7950

0

0

0
42.000
42 000
22 820
11984
1596
5600

o o O o
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Tablica 2.3

46

461

462

Vil
vin

X1
Xi
xm
X

4611
4612
4613
4614

4621,

4622
4623
4624

Plan financiranja za p

Ostali rashodt
Kazne, penali 1 naknade §teteA

Naknade $teta pravnim 1 fizickim osobama
Penali, lezarine 1 drugo

Naknada §teta radnicima

Ugovorene kazne 1 ostale naknade Steta

Ostali nespomenuti rashodi

Neotpisana vnjednost i drug) rashoch otudene )
rashodovane dug. imovine

Otpisana potraiivanja
Rashodi za ostala porezna dav}anja
Ostah nespomenuti rashodi

INVESTICIE

Licence

Ostala prava—ulag. na tud.imovini radi prava konst
Ostala nem.mov-izdact za razvsy. projekte i studije
Poslovm objekti

Rafunala i raunalna oprema

Ostala uredska oprema

Uredski namjesta;

Komunikacijska oprema

Oprema za odrzavanje i zaStitu

Uredaji, strojevi | oprema za oszale namjene
Prijevozna sredstva - osobni automobili

Prijevozna sredstva - terenska vozila

Prijevozna sredstva - terenska vazila

Ulaganja u ratunalne programe

g elektronickih komunikacija

PLAN 2016,

1.306.700
438 500
200 000

28.500
200 000
10000
868 200

100.000

700 000
58.200
10 000

22.758.750

0

3.062 500
0

6 158.750
3.662 500
87 500
112.500
325 000
75.000
5.410.000
0

0

0
3.865.000

Finantiranje
i prenesanog
vitka prihoda

0
0

22,758,750

0

3.062 500
0

6.158 750
3662500
87 500
112 500
325000
75000
5.410.000
0

0

0
3.865.000

Ne Hinancira
se

800.000
0
0
0
0
0

800 000
100 000

700.000

C OO0 000000000 QOoO0o o O O

Financiranje iz
prihoda

506.700
438 500
200 000
28 500
200 000
10 000
68 200

0

0
58.200
10 000

OO0 Q0OC OO0 OO0 000 oO0o o O

A N v st koot

Frekvencle

309.087
267 485
122 000
17.385
122 000
6.100
41 602

0

0
35.502
6.100

Qo C OO0 0000000 0Oo o0 O

-brojavi .

45.603
39 465
18.000
2.565
18.000
900
6.138

0

0
5.238
300

QO O OO0 0 OO0 OO0 o000 Qo ©

- Radtlamba financirany iz priRbad: 3s .
X ‘Adrese 1 ;

152.010
131550
60 000
8550
60 000
3.000
20 460

0

0
17.460
3000

OO0 OO0 QOO OoO oo oo O



2.4 ObrazloZenje

» Plan prihoda, rashoda 1 rezultat poslovanja

U tablicr plana prihoda, rashoda 1 rezuitata poslovanja prikazant su prihodi, rashodi 1 rezultat
poslovanja za podrucje elektronickth komunikacija

Iskazani manjak prihoda (5) pokriva se viskom prenesenth prihoda 1z prethodnih razdoblja

» Investicyski plan

U tablia plana investiciya dan je pregled svih plamiranth investicya Sve investicije odnose se na
podrucje elektronickih komunikacya

» Planfinanciran)a

Plan financiranja prikazuje plan financiranja HAKOM-a za podrudje elektronickih komunikacia
Odvojena su financiranja 1z tekucth prihoda 1 financiranja 1z viska prihoda prenesenih i1z prethodnih
razdoblja

U planu financiranja za podrudje elektronickih komunikacya planirani su prihodi prema vrstama
propisanth naknada 1 pripadajuci 1znosi rashoda 1 investicija koji se financiranju 1z 1stih

Plan prihoda rasclanjen je na prihode od naknada za frekvencije, prihoda od naknada za adrese 1
brojeve 1 prihoda od naknada od bruto prihoda operatora komunikacyskih mreza 1 usluga

Plan rashoda podrucja elektronickth komunikaciya rasélanjen je na rashode za upravijanje
radiofrekvencyskim spektrom, rashode za upravljanje adresno-brojevnim prostorom, rashode za
ostale poslove HAKOM-a 1 rashode koji ce se financirati 1z drugih 1zvora Rashodi zajednickih sluzbi
HAKOM a raspodijeljeni su na spomenute rashode, ovisno o njthovom udjelu u ukupnim rashodima
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3 PRIHODI! 2 459 000

31 Prihods od prodaje roba 1 pruzanja usluga 0
32 Prihodi od élanarina 1 ¢lanskih doprinosa 0
33 Prihods po posebrnim propisima 2 450 000
331 Prihodi po posebnim propisima 2 450 000

3312 Pnhodi po posebnim propisima 1z ostalih 1zvora 2 450 000

34 Prihodi od imovine 9000
341 Prihod od financiyske imovine 9 000

3413 Kamate na orofena sredstva 1 depozite po videnju 0

3414  Prihodi od zatezuh kamata 9 000

35 Prihodi od donacija 0
36 Ostali prihodi 0
4 RASHODI 2 758.000
41 Rashodi za radnike 1.102.300
411 Place 837 000

4111 Place za redovan t1ad 837 000

4112 Place u naravi 0

4113  Place za prekovremeni rad 0

4114  Place za posebne uvjete rada 0

412 Ostali rashod za radnike 85100

4121  Ostah rashodi za radnike 85100

413 Doprinosi na place 180 200

4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 135 500

4132 Doprinos za zapo$havanje 14 700

4133 Doprinosi za MIO koje placa poslodavac 30000

42 Materyalni rashodi 1 350.600
421 Naknade trokova radmicima 121000

4211  SluZbena putovdnja 75 000

4212 Nazknade za prijevoz, za rad na tereru 1 odvojen: Zivot 22 000

4213 Struéno usavriavanje radnika 24 000

422 Naknade &lanovima u predstavniékim 1 izvrSnim tyelima, povjerenstvima 1 sl 0

424 Naknade ostalim osobama 1zvan radnog odnosa 0

425 Rashodi za usluge 1161 400

4251  Usluge telefona, poste 1 prievoza 22 000

4252  Usluge tekuceg 1 investicyskog odrZavanja 12 200

4253  Usluge promidzbe 1 informiran)a 50 100

4254  Komunalne usluge 18 000

4255 Zakupnine ) najamnine 300 000

4256 Zdravstvene i veterinarske usluge 14 900

4257 Intelektualne 1 osobne usluge 704 400

4258 Racunalne usluge 21000

4259 Ostale usluge 18 800
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Rashodl za materual 1energiu

4261 Uredski materyal 1 ostall materijaini rashodt
4263 Energya

4264  Sitntinventar t autogume 0

429 Ostali nespomenutl materijalm rashodi 32 200

4291 Premiyje osiguranja 10 100

4292 Reprezentacya 10 000

4293  Clananine 1500

4294 Kotizacye 10 000

4295  Ostali nespomenuti materyjaini rashodi 600

43 Rashodi amortizacije 0
49 Financtski rashodi 3.400
441 Kamate za 1zdane vrijednosne papire 0

442 Kamate za primljene kredite 1 zajmove 0

443 Ostah financiski rashod 3400

4431  Bankarske usluge 1 usluge platnog prometa 2 500

4432  Negativne te€ajne razlike 1 valutna klauzula 700

4433  Zatezne kamate 200

4434  Ostal nespomenut financyski rashodi 0

45 Donacije 0
46 Ostals rashodi 302.700
461 Kazne, penali 1 naknade 3tete 900

4611 Naknade Steta pravnim | fizi€kim osobama 0

4612 Penali, leZarine 1 drugo 900

4613 Naknade Steta radnicima 0

4614 Ugovorene kazne 1 ostale naknade Steta a

462 Ostah nespomenuti rashod: 301 800

4621 Neotpisana vrijednost 1 dr rashodi otudene 1 rashodovane dugotrajne imovine 0

4622 Otpisana potraZivanja 300 000

4623 Rashodi za ostala porezna davanja 1800

4624  Ostali nespomenut: rashodi 0

VISAK PRIHODA 0

MANJAK PRIHODA 300.000

5221 ViSak prihoda preneseni 300 000

5222 Manjak prihoda prenesen: 0

Visak prihoda raspoloZiv u sliedecem razdoblju 0

3.2 Plan financiranja za podrudje postanskih usluga

Svi rashodi podrudja postanskih usluga financiraju se 1z redovnih prihoda tekuce godine Manjak
prihoda u 1znosu od 300 000 kn odnosi se na rashode otpisanih potrazivanja.



3.3  Obrazloienje

» Plan prihoda, rashoda i rezultat poslovanja

U tablici plana prihoda, rashoda i rezultata posiovanja prikazani su prihodi, rashodi i rezultat
poslovanja podrucja postanskih usluga.

» Plan financiranja

Svi rashodi podrucja posStanskih usluga financiraju se iz redovnih prihoda tekuce godine.



4 FINANCHSKI PLAN ZA PODRUCIE ZEUEZNICKIM USLUGA
41 Peroprinoda ras soda tiezulat poslovange za podiudpe Zetjeznifiuh usluge

Tablica 4.1

oy

Plan prihoda, rashoda i rezultat poslovanja za podrutje Zeljeznitkih usluga

s

i

3 PRIHODLI 1456 000
31 Prihodi od prodaje roba 1 pruZanja usluga ¢]
32 Prihodi od ¢lanarina 1 ¢lanskih doprinosa 0
33 Prihodi po posebnim propisima 1450 000
331 Prihodi po posebnim propisima 1450000

3312 Prihodi po posebnim propisima iz ostalhh 1zvora 1 450 000

34 Prithodi od imovine 6 000
341 Prihod: od financyske imovine 6 000

3413 Kamate na orocena sredstva | depozite po videnju 0

3414 Prithodi od zatezrih kamata 6 000

35 Prihodi od donacija 0
36 Ostali prihodi 0
4 RASHODI 1 456.000
41 Rashodi za radnike 901.600
411 Place 704 100

4111 Place za redovan rad 704 100

4112 Place u narawvi 0

4113 Place 2a prekovrement rad 0

4114 Place za posebne uvjete rada 0

412 Ostal rashodi za radnike 46 800

4121 Ostali rashodi za radmke 46 800

413 Doprinosi na plaée 150 700

4131 Doprinosi za zdravstveno osiguranje 114 300

4132 Doprinosi za zaposljavanje 12 400

4133  Doprinosi za MIO koje plada poslodavac 24 000

42 Materijalni rashodi 552.200
421 Naknade troSkova radnicima 132 000

4211  Sluzbena putovanja 100 000

4212 Naknade za pryevoz, za rad na terenu 1 odvojeni Zivot 16 000

4213  Strucno usavrSavanje radnika 16 000

422 Naknade ¢lanovima u predstavnickim 1 izvr$nim tiyyelima, povjerenstvima i sl 0

424 Naknade ostalim osobama 1zvan radnog odnosa 0

425 Rashod! za usluge 353 000

4251 Usluge telefona, poste 1 prijevoza 15 000

4252  Usluge tekuceg 1 investicyyskog odrzavanja 9 600

4253  Usluge promidibe 1 nformiranja 69 200

4254 Komunaine usluge 10 000

4255  Zakupnine 1 najamnine 200 500

4256 Zdravstvene 1 veterinarske usluge 8500

4257 Intelektualne 1 osobne usluge 10 600

4258 Racunalne usluge 14 000

4259  Ostale usluge 15 600



Tablica 4.1 Plan prihoda, rashoda i rezultat poslovanja za podrudje Zeljeznickih usluga u HRK

hil = Bl o g s EL‘ Ez *@%

426 Rashod) za maternyal 1 energiju 32 000

5221 Visak prthoda prenesen:
5222 Manyak prihoda preneseni

4261 Uredski materijal 1 ostali materijalni rashod: 10 000

4263 Energya 22 000

4264  Sitni inventar t autogume 0

429 Ostiali nespomenuti materjalni rashodi 35200

4291 Premije osigurana 13 800

4292 Reprezentaciya 10 000

4293  Clanarmne 1000

4294  Kotizacye 10 000

4295  Ostal nespomenutt materyalmi rashodi 400

43 Rashod! amortizacije [¢]
44 Financaiyski rashodi 1.600
441 Kamate za 1zdane vrijednosne papire 0

442 Kamate za primljene kredite 1 zgjmove 0

443 Ostali financysk rashodi 1600

4431 Bankarske usluge 1 usluge platnog prometa 1000

4432  Negativne tefajne razlike 1 valutna klauzula 500

4433  Zatezne kamate 100

4434  Ostah nespomenuti financyski rashod) 0

45 Donacije 0
46 Ostali rashodi 600
461 Kazne, penali 1 naknade Stete 600

4611 Naknade §teta pravnim 1 fizickim osobama 0]

4612 Penal), lezanine 1 drugo 600

4613 Naknade Steta radnicima 0

4614 Ugovorene kazne i ostale naknade Steta ]

462 Ostal nespomenuti rashodi 0

5 VISAK PRIHODA 0
MANJAK PRIHODA 0

0

0

0

Visak prihoda raspoloZiv u shedecem razdoblju

4.2 Plan financiranja za podrucje Zeljeznictkih usluga

Svi rashodi podrucdja Zeljeznickih usluga financiraju se 1z redovnih prihoda tekuce godine

4.3  ObrazloZenje

» Plan prihoda, rashoda 1 rezultat poslovanja

U tabha plana prihoda, rashoda 1 rezultata poslovanja prikazani su prihodi, rashodi 1 rezultat
poslovanja podrucya Zeljeznickih ustuga.

> Plan financiranja

Svi rashodi podrucja Zeljezmckih usluga financiraju se 1z redovnih prihoda tekuce godine
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